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ACTA 
Reunión Ordinaria del Comité de Sostenibilidad 

Mecanismo de Coordinación Regional (MCR) 
 

Reunión del Comité de Sostenibilidad del MCR, celebrada el 28 de agosto de 2024, en 
modalidad virtual a través de la plataforma Microsoft Teams. 
 

I. PARTICIPANTES. 
 

NOMBRE COMPONENTE INSTANCIA 
Dra. Elizabeth Rodríguez  Multicomponente  Secretaria Junta Directiva MCR/ OPS-OMS  
Dra. Franchina Murillo  Tuberculosis  Ministerio de Salud de Costa Rica 
Lic. Marina Cristina Barrera VIH Ministerio de Salud de Guatemala 
Lic. Andrea Guadalupe 
Cedeño 

VIH Ministerio de Salud de Guatemala 

Dra. Arelisabel Ruiz Guido Tuberculosis Ministerio de Salud de Nicaragua  
Lic. Eduardo Rosales VIH REDCA+ 
Dr. Teodoro Isaac Tercero Multicomponente CIES 

INVITADOS ESPECIALES 
Licda. María Petro Multicomponente Especialista en sostenibilidad, transición 

y cofinanciamiento del Fondo Mundial 
Dr. Ricardo Castaneda VIH ONUSIDA 

 
 
Apoyo Técnico: 

• Licda. Patricia Mira (Secretaria Técnica del MCR) 
• Licda. Karla Merino Silva (Asistente Administrativa MCR) 

 
 

II. CONFLICTO DE INTERÉS 
En cumplimiento a la política de gestión de conflicto de interés del MCR, se solicitó a 
los participantes la declaración de cualquier conflicto de interés que afecte su 
participación o toma de decisiones en la presente reunión del Comité de 
Sostenibilidad del MCR; estableciéndose que no existe ningún conflicto de interés de 
los participantes sobre los temas abordados en la reunión. 
 
 

III. PUNTOS DESARROLLADOS 

1. Bienvenida. 
2. Declaración de Conflicto de Interés. 



Acta No. CSOST-MCR-04-2024 
 

Página 2 de 13 
 
 

3. Socialización de la herramienta para la definición de la hoja de ruta para la 
sostenibilidad de la respuesta al VIH de ONUSIDA. 

4. Conformación del petit comité para la unificación de las herramientas para la 
mediación y definición de la hoja de ruta de la sostenibilidad de la respuesta al 
VIH para la región del SICA. 

5. Acuerdos y cierre. 

IV. CONSIDERANDO 
 

• Que, el MCR es la instancia técnica del COMISCA que promueve la integración 
participativa de todos los sectores y actores claves en la respuesta al VIH, 
Tuberculosis y Malaria. 
 

• Que, en cumplimiento al Reglamento Interno del MCR, las Comisiones 
permanentes deben reunirse de forma ordinaria trimestralmente para el 
seguimiento de sus actividades y acuerdos y de forma extraordinaria cuando 
corresponda. 
 

• Que, es necesario socializar la herramienta para la definición de la hoja de ruta 
para la sostenibilidad de la respuesta al VIH de ONUSIDA, con los integrantes 
de la comisión de sostenibilidad del MCR. 
 

• Que, es pertinente conformar un petit comité que dé seguimiento a la 
unificación de las herramientas para la medición del SID y la definición de la 
hoja de ruta de la sostenibilidad de la respuesta al VIH para la región del SICA. 
 

IV.  DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
 
1. La reunión se inició dando la bienvenida, el objetivo de la reunión y presentando la 

agenda a ser desarrollada. Además, se verificó, por parte de la coordinadora de la 
comisión, la conformación del quorum para esta reunión. 
 

2. Como primer punto de agenda, se cuenta con la presentación del representante de 
ONUSIDA, Dr. Ricardo Castaneda, quien brinda contexto sobre la nueva hoja de 
ruta para la sostenibilidad. En este sentido, menciona que esta iniciativa se ha 
lanzado en sintonía con PEPFAR, USAID y Fondo Mundial. Esta herramienta sobre 
hojas de ruta de sostenibilidad se da en el marco de un contexto político y 
financiero que ha cambiado significativamente, y, además, cuando se posee 
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evidencia que los países pueden acabar con el VIH como amenaza para la salud 
pública. 

 
El enfoque que se plantea con esta iniciativa es poder impulsar esfuerzos y 
promover transformaciones sostenibles en la respuesta al VIH, para alcanzar y 
mantener el control de la epidemia más allá de 2030, defendiendo el derecho a la 
salud para todos y todas.  
 
Asimismo, el representante de ONUSIDA menciona que se entenderá la 
sostenibilidad como la capacidad que tiene un país para tener y utilizar en un 
entorno propicio, sistemas centrados en las personas para salud y la equidad, 
instituciones empoderadas y capaces. Pero también, organizaciones lideradas por 
la comunidad, así como recursos adecuados y equitativamente distribuidos para 
alcanzar y sostener el fin del SIDA como una amenaza para la salud pública más 
allá de 2030. 

 
Algo importante a destacar cuando se habla de sostenibilidad, es que no solo se 
habla del ámbito financiero, el cual ha sido muy importante y los últimos datos nos 
demuestran que en América Latina la tendencia ha sido hacia la baja, 
especialmente cuando se quita el efecto de la inflación. Los recursos nacionales 
que son la principal fuente de financiamiento en la región han venido disminuyendo 
desde 2019, y si bien es cierto PEPFAR y Fondo Mundial han tenido una financiación 
constante, la financiación de otros donantes ha caído un 86% desde 2010.  
 
Uno de los aspectos que se señala en las distintas herramientas y documentos es 
construir en la flexibilidad, sobre todo porque en la región no es un tema nuevo, y 
se han tenido avances importantes. La región puede ser una punta de lanza en el 
tema de sostenibilidad a nivel global. Las hojas de ruta señalan que esta iniciativa 
debe coincidir con el contexto del país, y, por lo tanto, esto va a variar dependiendo 
de las circunstancias.  
 
En general, esta herramienta busca hacer un examen o una revisión del estado 
actual de la respuesta al VIH, el nivel de integración de los sistemas de salud, los 
sistemas comunitarios; así como determinar qué cambios relacionados con la 
sostenibilidad se están llevando a cabo en los sectores de desarrollo y salud. 
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Fases para el desarrollo y la aplicación de la hoja de ruta para la sostenibilidad 
de la respuesta al VIH 
 

  
 

Figura N° 1. Fuente: Hoja de ruta para la sostenibilidad de la respuesta al VIH. Guía de acompañamiento. 
Parte A. 

 
Referente a la fase 1, se recomienda la instalación de grupos técnicos nacionales 
sobre la sostenibilidad. En los países que ya tienen estos grupos se recomienda 
institucionalizarlo, y que se garantice la participación de todos los sectores.  
Por otra parte, la fase 2 requiere una evaluación de la sostenibilidad, es decir, una 
evaluación del estado actual basado en datos y la identificación de resultados de alto 
nivel. Para esto, se ha puesto a disposición una herramienta de la evaluación de la 
sostenibilidad. 
 
Además, el representante de ONUSIDA explica que la hoja de ruta posee principios 
rectores, tales como: a) estar en consonancia con las prioridades de las partes 
interesadas, nacionales, pero también visiones compartidas como región y a nivel 
mundial, b) estar basada en la participación significativa de las comunidades, 
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especialmente personas que viven con VIH, c) basados en los Derechos Humanos, 
igualdad de género, y d) estar basada en prueba científica, entre otros. 
 
Con respecto a la estructura de esta hoja de ruta de sostenibilidad, se menciona que 
la parte financiera es importante pero no el único aspecto a considerar. Por lo que en 
la herramienta se han establecido 6 dominios, 21 subdominios y 116 elementos de 
programa, los cuales se detallan de la siguiente manera: 
 
Dominio de sostenibilidad de la respuesta al VIH y subdominios 
 

 
Figura N° 2. Fuente: Hoja de ruta para la sostenibilidad de la respuesta al VIH. Guía de acompañamiento. 

Parte A. 
 

 
En general, la hoja de ruta parte A, busca tener la visión de sostenibilidad integrada a 
nivel de país, resumir en forma concisa cuáles son los progresos realizados en el tema, 
los planes de sostenibilidad y documentos; pero también, identificar lo que no 
funcionado y las áreas de mejora. 
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Con esto no se pretende crear documentos extensos, sino más bien aprovechar todos 
los procesos de diálogos para que, de manera sincera y constructiva, se identifiquen 
cuáles son los elementos necesarios para avanzar en el tema de sostenibilidad. 
 
Para facilitar este proceso, se ha creado el siguiente sitio web: 
https://sustainability.unaids.org/. En este enlace podrán encontrar guías de 
acompañamiento, herramientas de evaluación y paquetes de recursos analíticos por 
país de ONUSIDA. 
 
Herramienta de Sostenibilidad 
 
Como siguiente punto, el Dr. Ricardo Castaneda, presenta la herramienta de 
evaluación, la cual está en una hoja de Excel y pensada a partir de cada uno de los 
dominios. Se hace una aclaración con respecto a esta herramienta, y es que la 
puntuación no busca hacer una comparación entre países; si bien es cierto hay un 
tema de puntuación, este no indica si un país es más o menos sostenible. La 
puntuación indicará qué es lo que el país está pensando priorizar en términos de 
sostenibilidad.  
 
La herramienta tiene dominios, subdominios y elementos de programa. Y a partir de 
esto, la idea es que en los procesos de diálogo se pueda ir respondiendo cada una de 
las preguntas.   
 
A continuación, se brinda una breve explicación sobre algunos de los dominios que 
contiene la herramienta y los elementos que estos poseen: 
 

• Dominio de servicios y soluciones 
 

 
Figura N° 3 

 

https://sustainability.unaids.org/
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Con respecto al dominio de servicios y soluciones, este posee elementos sobre la 
prevención del vih, la cascada de tratamiento de vih, otros servicios de apoyo para 
personas en riesgo de contraer vih, se tiene el tema de servicios y soluciones 
integradas. Además, lo que se busca en este dominio es saber quién desempeña el 
papel principal de cada uno de estos elementos en temas de implementación, 
financiación, dirección estratégica, técnica, si es el gobierno, PEPFAR, Fondo Mundial 
u otro socio para el desarrollo.  
 

• Dominio de sistemas 
 
Referente al dominio de sistemas, se requiere identificar quién es el que desempeña 
el papel principal. En este tema, también se pregunta si es sostenible la configuración 
actual en temas de diseño, términos de modalidad de prestación de servicio, 
capacidad y costos.  
 
 

 
Figura N° 4 

 
Una vez se completa este proceso, hay espacio para notas, y una de las partes 
importantes es que, con base a lo anterior, se definen resultados de alto nivel, se da 
una identificación de vías de cambio e impacto más allá de 2030. 
 
Luego de la explicación sobre la iniciativa y la herramienta para la sostenibilidad de 
ONUSIDA, se da espacio a los integrantes del MCR, así como a los representantes de 
ministerios y sector cooperación para que puedan emitir sus consultas u opiniones. 
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En este sentido, la representante del Fondo Mundial, Licda. María Petro agrega que 
este ha sido un recorrido junto con ONUSIDA, PEPFAR, USAID, la cual es una iniciativa 
global y se está colaborando de manera conjunta. La idea es colocar el tema del VIH y 
su respuesta en la agenda, dadas las nuevas tendencias y certeza que hay hacia la 
potencial eliminación de VIH en la región.  
 
Además, afirma que se está trabajando a nivel regional y utilizando la plataforma del 
MCR, para poco a poco ir incentivando todas estas potenciales estrategias sobre 
sostenibilidad en la región. En muchos países de Latinoamérica se han hecho avances 
importantes y la idea es seguir construyendo sobre ellos. Es importante obtener sus 
reacciones y sobre todo llevar al nivel más práctico posible las diferentes herramientas 
que los socios técnicos han desarrollado y han puesto a disposición de todos los 
países.  
 
El representante de ONUSIDA coincide que esta iniciativa no busca iniciar desde cero, 
muchos países de la región ya tienen planes de sostenibilidad, o recién lo acaban de 
actualizar. Más bien, se quiere aprovechar las oportunidades para que las 
herramientas sean útiles a nivel de país y a nivel regional, y realmente se pueda avanzar 
en estas rutas de sostenibilidad, considerando los contextos de cada país de la región.  
 
Desde el Secretariado Técnico se añade que desde el MCR se ha trabajado en 
fortalecer el tema de sostenibilidad a través de la medición del índice de 
sostenibilidad, el cual se ha hecho cada año, pero ahora por la resolución de 
COMISCA, se hará cada dos años.  En este sentido, se buscar unir estos esfuerzos para 
sacarle el máximo provecho a ambas herramientas y facilitar el trabajo en los países.  
 
Esta comisión del MCR es la que estaría liderando este proceso de fortalecer la 
capacidad de los países para la utilización de estas herramientas. En la comisión se 
cuenta con representación de las tres enfermedades y si bien es cierto estas 
herramientas se han desarrollado para el tema de VIH, de igual manera pueden servir 
de referencia o de modelo para las iniciativas de sostenibilidad en la respuesta a las 
demás enfermedades competencia del MCR. 
 
3. Con relación al segundo punto de agenda, se necesita conformar un pequeño 

grupo de trabajo, el cual estaría colaborando y trabajando con los colegas de la 
cooperación para poder unificar la herramienta de medición del SID y la 
herramienta de definición de la hoja de ruta, facilitando el proceso de medición de 
índice de sostenibilidad, definición y actualización de la hoja de ruta.   
Se necesita trabajar en unificar las herramientas y definir los pasos a seguir, ya que 
para el próximo año se debe dar respuesta a la resolución COMISCA y presentar 
resultados de cómo se encuentran los países en temas de sostenibilidad. 
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Desde el Secretariado Técnico del MCR, se proponen una lista de sectores, los 
cuales podrían conformar este petit comité. Se hace la aclaración que este no es 
un listado taxativo, y tanto el sector gubernamental y sociedad civil pueden incluir 
e invitar a aquellos actores que tengan interés y se consideren pertinentes. La 
propuesta se detalla a continuación: 
 
• Coordinadora de la Comisión. (OPS/OMS) 
• Representante de ONUSIDA 
• Representante de FANCAP 
• Representante de USAID 
• Representante del Fondo Mundial 
• Representante de Gobierno 

• MINSAL ELS 
• MINSAL RD 
• MINSAL CR 

• Representante de Sociedad Civil 
• ITPC-LATCA 
• REDCA+ 

• Secretariado MCR 

 
Con respecto a la conformación del petit comité, el representante de REDCA+ 
asegura que está en toda la disposición de acompañar este proceso.  

 
Asimismo, se cuenta con la intervención de la representante del Ministerio de 
Guatemala, Lic. Andrea Cedeño, quien consulta si el objetivo de esta iniciativa 
sería unificar las herramientas o se haría un llenado por separado y, 
posteriormente, se haría un análisis en conjunto; y si las personas que no formen 
parte del petit tendrán conocimiento de los avances en el proceso. 
 
Desde el Secretariado Técnico se responde que el objetivo de este petit comité es 
trabajar en la revisión y unificación de herramientas para facilitar el proceso, y que 
este no se vuelva engorroso. Además, se busca que no solo se quede en el llenado 
del formulario, sino que logre el objetivo de que los países identifiquen las áreas 
prioritarias para la gestión de la sostenibilidad.  
 
Con relación al petit comité, se responde que, si otro país quiere formar parte, es 
bienvenido. De igual manera, las instancias que no participen del petit comité, 
serán informados de todo el proceso de manera oportuna a través de esta 
comisión.  
 
Finalmente, se cuenta con la intervención de la coordinadora de la Comisión, Dra. 
Elizabeth Rodríguez, quien considera importante incluir en el Plan de trabajo, el 
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intercambio de buenas prácticas con los países, inter-país y colaboración sur-sur, 
ya que es necesario promover este tema para la implementación. Además, 
menciona que hay mucha diversidad de capacidades y esto puede ayudar, hay 
países que pueden aportar desde lo técnico o de análisis. Asimismo, debe de 
quedar claro el trabajo con el petit comité y proponer a jefes de programa de VIH, 
para que estén todos integrados en la toma decisiones.  

 
 
V. ACUERDOS. 

 
1. Dar por aprobada la agenda, sin ninguna modificación. 
2. Solicitar a los representantes de las instancias propuestas para el petit comité, 

incluyendo a la representación del Ministerio de Salud de Guatemala,  su 
confirmación de participación en este comité, para para dar seguimiento a la 
unificación de las herramientas para la medición del SID y definición de la hoja 
de ruta de la sostenibilidad de la respuesta al VIH. 

3. Coordinar una primera reunión del petit comité para elaborar el Plan de Trabajo, 
establecer fechas de reuniones, mecanismos, esto con apoyo de Fondo 
Mundial y ONUSIDA; con el fin de cumplir con las metas propuestas para tener 
las herramientas listas el primer semestre de 2025. 

4. En cumplimiento al Art.26 literal “n” del reglamento interno del MCR, el cual 
establece que, “las actas de las reuniones virtuales de los comité o comisiones 
del MCR, serán firmadas en formato digital por la coordinación de la Comisión 
y uno de los integrantes de la comisión o comité, designado en la reunión; y 
respaldada con el aval del resto de integrantes enviado por correo electrónico”, 
la presente acta será firmada por la Dra. Elizabeth Rodríguez, Secretaria de la 
Junta Directiva y Coordinadora de la Comisión y el Lic. Eduardo Rosales, 
representante de Sociedad Civil por el componente de VIH e integrante de la 
comisión. 
 

Finalizando la reunión veintiocho de agosto de dos mil veinticuatro a las diez horas 
con dos minutos, se firma la presente acta. 
 

 
 
 

Dra. Elizabeth Rodríguez 
OPS/OMS  

Secretaria Junta Directiva MCR 

 
 

 
Lic. Eduardo Rosales 

Representante de REDCA+ 
Integrante de la Comisión 
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AGENDA REUNIÓN ORDINARIA COMISIÓN DE SOSTENIBILIDAD 
 
Fecha: 28 de agosto de 2024 
Hora: 8:30 – 11:00 a.m. (Hora Centroamérica) 
             9:30 – 12:00 p.m. (Hora Panamá) 
            10:30 – 1:00 p.m. (Hora República Dominicana)  
 
Plataforma: Microsoft Teams     
 
 
Objetivos de la reunión:  
 

• Socializar la herramienta para la definición de la hoja de ruta para la 
sostenibilidad de la respuesta al VIH de ONUSIDA. 

• Conformar el petit comité para la unificación de las herramientas para la 
medición y definición de la hoja de ruta de la sostenibilidad de la respuesta 
al VIH para la región del SICA. 

 
 

Integrantes de la Comisión 
 

NOMBRE COMPONENTE INSTANCIA 
Dra. Elizabeth Rodríguez Multicomponente Secretaria Junta Directiva MCR/OPS-

OMS 
Dra. Maricruz Pérez Retana VIH  Ministerio de Salud de Costa Rica  
Dr. José Pablo Montoya VIH  Ministerio de Salud de Costa Rica 
Dra. Franchina Murillo Tuberculosis Ministerio de Salud de Costa Rica 
Dra. Melissa Ramírez Malaria Secretaria de Salud de Costa Rica 
Dra. Ana Isabel Nieto VIH Ministerio de Salud de El Salvador 
Ing. Eduardo Romero Malaria Ministerio de Salud de El Salvador 
Dr. Kelvin Alfaro Malaria Ministerio de Salud de El Salvador 
Dra. Mirna Noemi Herrarte VIH Ministerio de Salud de Guatemala 
Dra. Matilde Román VIH Ministerio de Salud de Nicaragua 
Dra. Arelisabel Ruiz Guido Tuberculosis Ministerio de Salud de Nicaragua 
Dr. Christian Toledo  Malaria Ministerio de Salud de Nicaragua  
Dr. Giovanni Meléndez VIH USAID 
Dra. Mary Ann Seday VIH  ONUSIDA 
Dr. Teodoro Tercero Multicomponente CIES 
Licda. Alma de León Tuberculosis ITPC-LATCA 
Lic. Eduardo Rosales VIH REDCA+ 
Licda. Silvia Estrada VIH  FANCAP 
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Apoyo Técnico:  
• Licda. Patricia Mira (Secretaria Técnica del MCR) 
• Licda. Karla Merino (Asistente administrativa MCR) 

 
 
AGENDA 
 

 
 

 
 
 

HORA TEMA 
RESPONSABLE/ 

FACILITADOR 

8:30 – 8:40 a.m. Conexión de participantes MCR 

8:40 – 8:45 a.m. Bienvenida 

Dra. Elizabeth Rodríguez 8:45 – 8:50 a.m. Verificación de Quorum 

8:50 – 8:55 a.m. Gestión de Conflicto de Interés 

8:55 – 9:55 a.m. Presentación de la herramienta de ONUSIDA para 
la hoja de ruta de sostenibilidad ONUSIDA/Fondo Mundial 

9:55 – 10:15 a.m.  Espacio de consultas y comentarios Pleno de la Comisión 

10:15 – 10:30 a.m. 
Definición de integrantes del petit comité para la 
unificación de las herramientas de sostenibilidad  

Pleno de la Comisión  

10:30 – 11:00 a.m. Cierre Dra. Elizabeth Rodríguez 


